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Cim se vlastné EPS zabyvd konkrétné?

Maiéme Ctyii zékladni pilite, o které se
opirame. Prvnim z nich jsou obnovitelné
zdroje v podobé provozu bioplynové sta-
nice, kompostarny a recyklacniho stiedis-
ka. Vyzkum a vyvoj je dal§im z pilifd,
o ktery se EPS opird. Je to pilif velmi
dulezity, perspektivni, progresivni, inova-
tivni. Daii-li se vysledky vyzkumu (inova-
tivni postupy, technologie, patenty, fesitel-
nost nové se vyskytujicich polutanti, jako
napf. ftalaty, MTBE apod.) uplatnit v real-
né praxi, spoleCnosti to prinasi nové per-
spektivy. EPS tim ziskdvd konkurencni
vyhodu, inovuje a posiluje dalsi pilif, coz
jsou ekologické sluzby. Ty jsou velmi Siro-
ké od auditt, prizkumu pies analyzy rizi-
ka, studie proveditelnosti, v¢. laborator-
nich testl, aZ po odstrafiovani starych eko-
logickych zatéZi.

Specializujeme se dlouhodobé piede-
v§im na segment biotechnologii. V po-
slednich letech, kdy se klade diiraz nejen
na kvalitu praci, ale pfedev§im na cas, se
velmi vyrazné€ zaméfujeme a uplatiiujeme
také chemické oxidace (ISCO) a redukce.
Ctvrtym pilifem je nakladani s nebezped-
nymi odpady na zabezpefenych dekonta-
minacnich plochéch.

Poslednim pilitkem je také vzdélavani
a pofadani ¢i spolupordddni seminafd
a konferenci (EPS academy, ENVIshop,
Sanacni technologie). Kazdy ten pilif je
svym zpusobem specificky, jiny, kazdy
ma troSku jiné objednatele/poskytovale
a zékazniky/piijemce. Také jiny zplsob
financovani, napt. jednordzovy u prazku-
mul, analyzy rizika, laboratornich testt, ¢i
kontinualni, napf. u sanaci, provozu bio-
plynové stanice. Podily uplatnéni, rentabi-
lita, perspektiva téchto pilifa je v Case pro-
ménliva i v souvislosti s prioritami a po-
tifebami spolecnosti, ale vSechny tyto pili-
fe se vzdajemné synergicky podporuji
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Od myslenky k technologii
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a vhodné doplnuji. Kazdy ma také jinou
potiebu na znalosti a dovednosti tymu
v jednotlivych pilifich.

Velkou radost ndm piindsi realné uplat-
néni vysledk vyzkumu na lokalitach, pii-
padné v provozech dalSich bioplynovych
stanic a zpétn€ v praxi sbirdme podnéty,
abychom védéli, ¢im se mame zabyvat ve
vyzkumu v nasledujicich letech. Tato pro-
vazana diverzifikace se ndm dlouhodobé
vypléci.

Vyzkum asi nenese primdrné Zddny
zisk, jak je financovdn?

Vyzkum a vyvoj je duleZitym a jiz dlou-
hodobé vyuZivanym nastrojem ke zvySeni
konkurenceschopnosti, vyvoji a uplatnéni
novych postupll a technologii. Zpocatku
trvalo chvili neZ jsme dostate¢né zacali
vnimat potfeby a cile poskytovatelii (psa-
nych tfeba mezi fadky) a pies prvotni zku-
Senosti v roli spolupiijemce napf. v progra-
mu EUREKA (MSMT), Trvala Prosperita
(MPO) jsme se dostali i k roli pifjemce
dotace napt. v programu TIP (MPO), dnes
ALFA (TA CR). Zpravidla se jedné o &tyi-
leté projekty, jejichZ cilem je udrzeni a po-
sileni konkurenceschopnosti, pracovnich
mist atd. Diky vyzkumu disponujeme no-
vymi technologiemi ¢i uZitnymi vzory,
napf. na feSeni sanace na lokalitdch posti-
Zenych MTBE, PAU, BTEX disponujeme
mobilni specializovanou laboratoii, kva-
sinkami produkujicimi povrchové aktivni
latky ¢i kvasinkami a plisnémi urychlujici-
mi rozklad lignoceluldézy. V soucasnosti se
zabyvame také anaerobni bioremediaci,
lithotrofni imobilizaci, mikrobialni koloni-
zaci povrchu nanovldken ¢i sanacnimi
technologiemi podporovanymi elektric-
kym proudem. Nasi vyhodou je, Ze vystu-
pujeme nejen v roli realizatora na konkrét-
nich lokalitach, ale také v roli vyzkumné
ve vlastnich $pickové vybavenych labora-
tofich postavenych v rdmeci programu
POTENCIAL.

Prace ve vyzkumu je velmi inspirativni,
inovativni aZ ,,uméleckd". V soucasné do-
bé klademe nejvétsi dliraz na vyrazné roz-
§ifeni tymu Spickovych odborniki, sdile-
nost a zastupitelnost, multioborové zastou-
peni. Vazime si spoluprice s dal§imi
odbornymi pracovisti a vysokymi Skolami
(TU Liberec, VSCHT Praha, Univerzita
Pardubice, UTB Zlin). Jak uz bylo fe€eno,
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v tomto pilifi aZ ,,uméleckého” stylu je di-
lezitd loajalita a sméfovani k redlnému
uplatnéni vysledkii v rdmci potfeb nasi
spolecnosti.

Co je pro EPS v soucasné dobé
»nejzajimavéj§im zamévenim''?

Je to urcité oblast vyzkumu a sanaci.
Vyzkum nemuiZe byt dlouhodobé posta-
ven na jednom nezastupitelném vyzkum-
nikovi. Je to o tymu odbornikd, ktefi maji
odborné zptisobilosti a zkuSenosti v riz-
nych oborech. Ve vyzkumném tymu je
zastoupena jak mikrobiologie, chemie,
geochemie, hydrogeologie, analytickd
praxe a podobné. Piivodné jsme se zaby-
vali primérné biotechnologiemi, postupné
jsme s cilem v&tsi univerzalnosti a flexibi-
lity svou ¢&innost rozifili i do jinych
sanatnich technologii. Nyni naSe know
how zahrnuje i pokrocilé chemické a fy-
zikdlné-chemické metody. Zareagovali
jsme timto na aktudlni vyvoj trhu smérem
k poZadavkiim na inovace, ale zejména na
urychleni praci a rychlého dosaZeni cili1
sanace zejména in situ (tj. ,,na mist€" bez
potieby nakladné odtézby).

Kazda zakazka je pro nas vyzvou.
Pochopime-li cile a podminky objednate-
le, mdme vyhrano. Pracujeme nejen efek-
tivné a kvalitné tak, aby se na nas zdkaz-
nik opakované obracel, ale dnes je tfeba
reagovat piedev§im rychle. Operativné
tak miiZeme nabidnout nejen ,,levné" bio-
technologie pii poZadavku na tspory
elektfiny, napf. anaerobni technologie ¢i
podporované atenuace, ale také chemické
oxidace & redukce nebo je vhodné vza-
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Jjemné dopliiovat. Pokud zjistime, Ze do-
sud nemame vhodny postup, zaméfime se
na jeho vyvoj (operativng formou vnitrofi-
remniho vyzkumu, dlouhodobéji piip. for-
mou vyzkumnych projekti/dotaci), v¢.
detailniho ovéfeni aktudlnich védeckych
poznatkill ve svéte.

Néjaky konkrétni p¥iklad z praxe?

V minulosti jsme se potkali s lokalitou,
ktera obsahovala ftalaty. Zacali jsme situ-
aci feSit. Nyni disponujeme ovéfenou
technologii (v tomto pfipadé bez dotatni
podpory). Dal§im piikladem v rdmci
vyzkumného grantu je vyvoj technologie
na biologické odstratiovini MTBE, pro-
dukee biologickych povrchové aktivnich
latek. Zajimavym a velmi ¢astym problé-
mem, ne vZdy ekonomicky a jednoduse
feSitelnym, jsou i ,,béZné" amonné ionty
v podzemni ¢i diilni vod€. Nyni jsme pii-
praveni, a pokud budou v budoucnu vy-
psany sanace lokalit, kde se budou vysky-
tovat i takova znecisténi, miZeme sanaci
efektivné realizovat. Hodné téchto po-
znatk( a zkuSenosti uplatiiujeme v ramci
aredlu Unipetrol RPA v Litvinové, ale ta-
ké na letisti v Pferoveé, Hlubocich nebo pfi
dotiStovani podzemnich vod na Ostrav-
sku. Vyznamné pii téchto felenich, pro-
gnozéch, alternativnich postupech vy-
uZivime matematického modelovéani.

Své zakazky délame od A do Z. Vrtaci
nafadi pro mélky prizkum si umime
vyrobit, vlastni technické ety realizuji
prizkumné, piipravné &i provozni préce
bez potfeby subdodivek. Mame vlastni
laboratoie (Kunovice a Kunice u Rian)
pro provozni a vyzkumné tkoly doplné-
né i pojizdnou laboratofi pro on-line
méfeni. Umime prosté poskytnout kom-
pletni dodavku sluzeb na kli¢. Zakladem
viak vzdy je poznat dobfe cile, poZadav-
ky a podminky objednatele.

Priroda je mocnd éarodéjka
a sanuje se de facto sama.
Je i ona vasi konkurenci?

Piiroda si opravdu umi pomoct sama.
Disponuje pfirozenymi procesy Cisténi,
jejichZ rychlost a d¢innost je dana kon-
krétnimi podminkami. V oblastech, kde
nikdo neZije, a kde neni pfimé zdravotni i
ekologické ohroZeni, tam Cas nehraje az
zas tak velkou roli. V obydlenych oblas-
tech (napt. v Evropé) je nutné ¢as dekon-
taminace zkratit na co nejmen$i dobu
a navratit stav minimaln€ do pfijatelnych
mezi. To, jak dobfe zname, zileZi i na
ochoté chranit a Cistit Zivotni prostiedi.
Postoj statu k Zivotnimu prostiedi ¢i piimo
k odstrafiovani starych ekologickych zaté-
Zi se ménil a méni podle toho, kolik miZe
nebo chee investovat. UZ zde byly oba pii-

stupy. Jak ten, ktery hlasa vycistit dodista
téméf ihned, tak ten, ktery hlasé, pfiroda si
pomiZe sama. Oba dva jsou extrémni
a v extrémnich pifpadech pfijatelné, ale
idedlni je rozumnd stfedni cesta. Pfirodg je
potfeba pomoci, protoZe je to pravé &lo-
vék, ktery tyto zitéZe zplhisoboval. A my
jsme v rdmci EPS schopni a pfipraveni
piirodé i v téchto pfipadech vyjit vstiic
a pomoci cilenych procesi piirodni proce-
sy podpofit a urychlit.

Na zdkladé ¢eho ziskdvd EPS zakdzky?
Je tfeba zicastnit se vybérovych fizeni.
Dnesni stav spolecnosti, ktery v kratkodo-
bém horizontu preferuje tspory, inklinuje
jen k jedinému kritériu, a to je nejniZ$i
cena. Jediné kritérium. Chcete-li uspét,
musite byt nejlevnéjsi. Detailni znalost
problému ¢&i lokality pak jisté neni vyho-
dou. Zaznamendvame také snahu toto kri-
térium ,,vylep§it" napf. Skrtnutim nejnizZ$i
ceny, pracovat s praméry. Diskuse pak
spoCivd v tom, co je minimalni cena a co
JjiZ holistickd ¢i podnakladovd, kterd se
opird o velké zasoby techniky &i techno-
logie leZzici ladem ve skladech & praci
»zadarmo" diky podpordm na vytvéfeni
pracovnich mist atd. S tim je obecné pro-
blém. Poidd fikdme, Ze projekty chceme
délat co nejlépe. Lépe neZ ostatni, byt ne
nejlépe jak bychom mohli (jsme limitova-
ni kapacitami a samoziejmé rozpoctem).

PakliZze by byl zadavatel patfi¢né od-
borné vzdélan ¢i mél vZity ,,zdpadni" zpi-
sob mySleni bylo by moZno mit vicekrite-
ridlni soutéze, kde by bylo moZno nabizet
feSeni dle potfeb zadavatele (nejen nejlev-
néjsi). PoZadavky na nejniZ$i cenu se
musi odrazit na niz§i kvalité. EPS je pruz-
na a piizplisobiva a i témto novym poZa-
davkiim se bude muset po jejich definitiv-
nim pochopeni piizpisobit.

Navic, u sanaci je véc sloZit€jsi. Pokud
by se prodaval vyrobek, ktery se da ucho-
pit, vidét, da se soutéZit konkrétnéji. NaSe
préce Casto vidét neni. Prodavame sluZbu,
kvalita nemusi byt vidét. Pokud je nejniz-
$1 nabidka 30 miliont korun, dal$i nabid-
ka je 45 mil. korun, pro¢ by si zakaznik
nenechal sanovat za mini? Také se to odvi-
ji od toho, Ze kaZda sana¢ni prace je n&jak
naprojektovand, vychédzi z vyhodnoceni
rizik, kterd ukazi, jaky je v lokalité stav
a ur¢i se, jaky stav ma byt po sanaci.
Vznikne realizacni projekt, ktery se oce-
uje v béZnych cenach a vznikne odhado-
vand, neboli pfedpokldadana cena sanace.
Stdva se, Ze odhadovani cena byla napf.
300 mil. korun a vitéz zakazku vysoutézil
za 50 mil. korun. To samoziejmé budi
mnoho otdzek. Bud byly price v odhadu
nadhodnocené, nebo tam bylo zapocteno,
co byt nemuselo, nebo si nékdo spletl

lokalitu? Jak je mozZné, 7e odhad je tak
odliSny od vysledku? Projekt je dany,
neumoziuje vymyslet si kombinace tech-
nologif vedoucich k fe¥eni. ReSeni nesou-
t¢Zite, soutéZi se pouze cena. Postupy
jsou striktni, pocty jednotek jsou dané
a kazdy soutéZici ocenuje vlastné tdaje
v jedné slepé tabulce vymeér.

A jak by to tedy mélo vypadat?

Dovedu pochopit, Ze financnich pro-
stfedkil na Ministerstvu financi, resp. ve
statnim rozpoctu moc neni. Tento stav jes-
t€ néjaky ten rok setrvd. Ziejmé se bude
jen optimalizovat hodnoceni nejniZsi ceny.
Pokud by byli dfednici odborné zdatni
nebo méli nezavisly kontrolni nastroj, kte-
1y by dohlédl na to, Ze prace bude odvede-
na tak jak md, je vSe v poiddku. Mame
pocit, Ze dnes se hledaji pfijatelné kom-
promisy mezi objednateli a zhotoviteli, v¢.
prokazani a dosaZeni cilového stavu.

Hleda se nejnizi cena a pocet uchaze-
¢l se da omezit nékdy sloZitou az nepfi-
méfenou dokladovou &ésti v pozadav-
cich na reference, vlastnictvi techniky,
obraty apod. Nejlep§{ cestou by ale byla
vicekriteridlni soutéz, kde by byly pfe-
dem dany transparentni podminky, které
by jasné rikaly co ohodnotit, dany pocet
kriterii, kterd by méla svou vahu. Tim si
zadavatel fekne, co chce vice. Zda cenu
nebo kvalitu a bude to jasné.

Nejhorsi je, Ze dnes se nékteré spolec-
nosti Zivi tim, Ze podéavaji rizna odvola-
ni a stiZnosti, z nichZ nékteré resi
i UOHS. Vysledkem je, Ze se vie poza-
stavi a nesanuje se.

Nedéavno jsme fe$ili zakazku pro ob-
jednatele z vyspélé sousedni zemé, kde
prvotnim kritériem jeho hodnoceni nabi-
dek byla bezpecnost, dosaZzeni cile bez
kompromist a teprve v druhé fadé to
byla cena. Chvili ndm trvalo, neZ jsme to
pochopili a myslime, Ze toto je cesta. Jen
si budeme muset ziejm& pockat jestd
,chvili" neZ dosp&jeme.

Kde by méla byt EPS za deset let?

EPS vznikla a je zaloZena na lidech
a odbornicich, které price opravdu bavi.
Problémy (odborné, ¢asové apod.) berou
jako vyzvy. Diky tomu jsme flexibilngjsi
a ochotn&j§i a zdkaznik to citl. Nejvétsi
odménou je ndm, kdyZ se vraci a v&fi nam,
Ze jeho tkoly a piedstavy zvladneme.

MoZna za 10 let se pfizptisobime trhu,
nékteré pilife se zredukuji, jiné rozvinou
¢i pribudou nové, ale budeme odborné
na $pici, operativni, loajalni a majici
radost z v€asného vyfeSeni zadani.
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