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Program Evropské unie pro obdobi 2007 — 2013 je zasadnim zptsobem opien o udrzitelnost
rozvoje planety a lidi. Tzv. ,,0sa prosperity byla vytycena na spojnici marketing — inovace —
prosperita a konkurenceschopnost. Pozici inovaci je nutné chépat jako nastroje, jejichZ
prostfednictvim lze docilovat posilovani prosperity a konkurenceschopnosti, kli¢ovych
faktorti ekonomického rustu. Vyzkum a vyvoj predstavuje zakladni prostiedi, na jehoz bazi
muze byt konkrétnich inovaci dosazeno. Integrita souc¢asného stavu poznani a jeho transfer do
trzn¢ vyuzitelnych produkti, sluzeb a informaci se odviji od schopnosti v¢lenit do téchto
aktivit aplikacni potencial. Smysluplnym vyzkumem a vyvojem je vyhradné ten, v jehoz
rdmci se jiz od prvopocatku zohlednuji cile, jejichz naplnénim mize byt posilen posun ve
stavu lidského poznani s pfimou vazbou na uzitek z ného pramenici.

V oblasti vyzkumu a vyvoje technologickych nastroji pro zlepSovani stavu zivotniho
prostfedi se naléza velky prostor pro uplatnéni inovativniho piistupu. Rada teoreticky
ziskanych poznatkt stale nenalezla vhodné uplatnéni v praxi, a¢ u nich existuje velky pftislib
pro technologické vyuziti. Rovnéz poznatky ziskané z monitorovani stavu Zivotniho prostiedi
a zejména kvalitativni a kvantitativni charakterizace ekologickych Skod a zatézi z doby
minulé i téch, které vznikly v soucasnosti, vytvaii vhodny informaéni zaklad, jenz lze
zuZitkovat v konkrétnim hledani zpisobu, jak zjednat napravu. Kli¢ovymi faktory musi byt
efektivita technologie, jeji Unosnost v ekonomické roviné a v neposledni fadé minimalizace
vedlejSich negativnich G¢inkt. Pravé biotechnologické feSeni se v oblasti naprav Skod na
zivotnim prostfedi ukazuje jako vhodny prostfedek, jehoz ucinek lze umocnit vhodnou
kombinaci se soucasnym souborem metod zalozenych na abiotickych principech.

Nalezeni vhodnych strategickych postupti usnadnuje feSeni otazek spojenych
s financovanim vyzkumné vyvojovych aktivit. Vyzkum a vyvoj je tak stejné zasadné ovlivnén
interakcemi z makroprostiedi, podobn¢ jako jiné hospodarské aktivity. Efektivni kompozice
partnera, ktefi participuji na napliiovani vytCenych cilii, mlize vyznamnym zplisobem
napomoci k uskute¢néni ucelu konkrétnich projektii. Smyslem tohoto pfispévku je poskytnout
ucelenou pfedstavu o moznostech, vyhodach, nevyhodach a rizicich nékterych postupii, na
jejichz bazi jsou projektovany konkrétni zaméry ve vyzkumné vyvojovych aktivitach
komer¢nich subjektt, vysokych Skol a akademickych pracovist. Zvlastni diiraz je vénovan
ucelenému pohledu na zivotni cyklus projektl orientovanych na problematiku biotechnologii
Zivotniho prostiedi. Pravé zminéna komplexnost ¢itajici vedle vlastni obsahové ¢asti projektu
také dliraz na analyzu rizikovych faktort a jejich pfedchazeni predstavuje kliCovou cestu, na
jejimz konci muze byt efektivni nastroj posilujici konkurenceschopnost a prosperitu na bazi
Inovacil.

Klicovou teoretickou otazkou na pocatku piedstavuje jiZ samotné pojeti vyzkumu.
Nabizi se tfi kli¢ové uhly pohledd subjektu, jeZ mohou do vyzkumné-vyvojovych aktivit byt
zainteresovany: akademicka a vzdélavaci pracoviste, komercni subjekty a statni sféra, resp.
jeji nadnarodni pramét (EU). Ztéchto davodi rovnéz existuje novy pristup k planu
koordinace vyzkumu a vyvoje (reforma dotacniho systému, ziizeni grantovych agentur
nejenom pro zékladni vyzkum, ale rovné&z pro jeho aplikovanou formu — napt. TACR?, ktera

! Technologicka agentura CR (TACR) — poskytovatel finan¢ni podpory ze statnich prostiedki pro technologicky
vyzkum (aplikovany vyzkum)
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by méla integrovat, koordinovat a systémove rozvijet — finan¢né podporovat technologickou
aplikovatelnost). Zakladni otazka vyzkumu a vyvoje se tedy tyka vlastniho pojeti vyzkumu
v kontextu finanéniho aspektu. Pro vyzkumnou organizaci (vysokou Skolu, akademicke
pracoviste) predstavuje vyzkum ndklad. Konkrétnim vystupem je v prvotnim pfibliZzeni
vyzkumna zprava, jez prosla oponentnim fizenim jako nastrojem posileni jeji objektivity.
V dal$im sledu to miize byt napt. publikace nebo ptispévek v recenzovaném a impaktovaném
odbornem periodiku nebo konkrétni forma jednoho z prostfedki ochrany intelektualniho
vlastnictvi (ochranny vzor, patent). Zasadnim konstatovanim by mélo byt tvrzeni, ze vyzkum
muzZe pfinést nové poznatky. Pro firmu (ekonomicky subjekt operujici v trznim prostiedi)
znamena vyzkum investici. Z ekonomické teorie vyplyva, Ze investice musi piedstavovat
potencidlni generator hodnoty (vynosu). Statni sprava a nadnarodni struktury (EU) musi jiz
Z podstaty své existence vnimat vyzkum rovnéz jako investici. Jakakoliv realokace prostiedki
z ptislusnych rozpoctovych kapitol, strukturalnich fondd, resp. operacnich fondii by méla vést
k vysledkiim vytvaiejicim ekonomickou piidanou hodnotu. Na tomto misté se zduraznuje, Ze
nevede-li vyzkumna cinnost k ptedpokladanym vysledkiim, musi nasledovat vraceni
dotac¢niho titulu. Vzhledem ktomu, Ze tyto instituce disponuji piisluSnymi nastroji,
kontrolnimi mechanismy a jinymi nastroji na bazi zpétné vazby, mélo by byt spolecensky
zadouci, aby vySe uvedené bylo piisné sledovano a napliiovano s vyvozenim zasadnich
disledkii, vcetné sankéniho postupu. Stane-li se komercni subjekt, ale i akademické
pracovisté (univerzita), ptijemcem statnich prostiedkli na podporu vyzkumu a vyvoje, musi
byt konecnym disledkem vyhodnoceni névratnosti. Na obrazku 1 je schématicky zndzornén
zivotni cyklus projektu ohranic¢eny intervalem vyzkum — komercializace.
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Obr. 1 Zivotni cyklus projektu vyzkumu a vyvoje? (podle Petra Holce, VUT Brno)

2 3F = FFF (Family, Friends & Fools) — alternativni poskytovatel kapitalu



Utinnost vyzkumnych aktivit lze sledovat navratnosti prostfedkii vynaloZzenych na vyzkum.
Z té€chto diivodl se vyplaci strukturalizace projektu vyzkumu a vyvoje do etap, jehoz principy
jsou shrnuty vtzv. stage gate process °. Modulovy charakter umoziiuje monitoring
stanovenych kritérii, nejsou-li naplnéna, nasleduje zastaveni projektu. Jinymi slovy lze tento
postup oznacit jako fizenou minimalizaci rizikovych faktoru.

V ramci podniku se v ekonomické teorii ustavil sled péti zékladnich etap vyzkumu,
které na sebe navazuji v ose ndpad — novy produkt. Nejzranitelnéj§imi oblastmi jsou zlomy
mezi jednotlivymi etapami, jez jsou Casto provazeny zasadnimi zm&nami majetkovych prav.
Pro akademicka pracovisté jsou klicové prvé ti faze, komercni subjekty vétSinou nesou celé
bfemeno, popft., do tohoto schématu vstupuji pozdéji.

1 — napad (invence)

2 — inkubace

3 — prototyp

4 — propagace

5 — opakovana vyroba

Prvni etapa vychazi z pozadavku trhu a soufasného stavu poznani technologii. Nasledné
ovéfeni komercializacnich moznosti uzce souvisi s vyvojovymi aktivitami. Faze prototypu
pfedstavuje atraktant, jehoz smyslem je zaujmout zdkaznika a formou testli presvédcit. Ve
fazi propagace je provadén design strategickych postupt pro trh. Posledni faze by méla byt
velmi Uzce provazana s minimalizaci nakladd a pfedev§im by zde mél byt zohlednén faktor
tzv. inkrementélni analyzy (parametrové orientované inovace). Pro vlastni plany vyzkumu se
doporucuje zvolit strategii podrobnéjsiho ¢lenéni, vyssi stupeil etapizace, zejména v tom
momentu, kdy vystupy nabudou formy generatoru hodnoty. Posuzovani neni snadné a pro
ur€itou miru objektivizace a standardizace doporucuje teorie projektového managementu
striktni orientaci na budouci vynosy (tedy zohlednéni faktoru ¢asu a faktoru rizika v kontextu
diskontace, pfepoctu na soucasnou hodnotu). Metodickymi ndastroji jsou tzv. rozhodovaci
stromy a realné opce. [1] Struény piehled a piedev§im uplatnéni v praktické roviné je
obsazeno v nasledujicich odstavcich textu.

Klasické fizeni finan¢nich tokd (jak jiz bylo uvedeno) se opird o jejich diskontace.
Ukazateli téchto stavii jsou dva zdkladni indikétory: Cista soucasnd hodnota (net present
value, NPV) a vnitini vynosové procento (internal rate of return, IRR). Proces diskontace je
inverzni ke slozenému troc¢eni, vynos v roce n bude zmenSen podilem pfifazeni ceny penéz
umocnéné exponentem asu. Cistd soudasnd hodnota predstavuje sumu objem@ vynosd,
véetn¢ investice. Vnitini vynosové procento lze vnimat jako hodnotu penéz, kdy ukazatel
Cisté souCasné hodnoty nabyva nulové hodnoty. Z hlediska rozhodovéni o dalSim postupu
projektu je tak tzv. hurdle rate (pfekazkova mira), tedy ur¢itym semaforem, ktery projekt bud’
zastavuje nebo posouva do dalsi faze. Faktor ceny penéz zohlednuje rizikovou miru,
V podstaté pfiméa umérnost mezi vysi rizika a cenou penéz. Vlastni cena penéz ekonomického
subjektu se stanovuje jako kombinace nakladi na vlastni a cizi kapital. Spekulativni business
hodnoti cenu penéz jako 30%, produkce novych vyrobki (20%), rozsifovani podniku (15%) a
néklady na inovace znamé technologie (10%) [2]. Tuto pasaZz textu uzavie pohled na
financovani podnikovych aktivit. Obecné piedstavuji zdroje vlastni jmeéni subjektu a bankovni
uvéry, pomér mezi nimi stanovuje tzv. financni paka. Ceny téchto forem kapitalt koreluje u

¥ stage-gate model — technika projektového managementu vyuzivajici etapové lendni projektu s kontrolnimi
body



vlastniho kapitalu s o¢ekavanim vynosi a s cenami bankovnich produkt (avéri). DileZitou
poznamkou je skutecnost, ze cena ciziho kapitalu pii nizké mite zadluZeni je nizsi.

Na nasledujicich nékolika piikladech bude demonstrovano praktické vyuZziti a
ptredevsim transparentni interpretovani v kontextu vyzkumné-vyvojovych aktivit.

Pripad 1*

Aplikaci nového kultivacniho postupu se vyrobni ndklady na pripravu inokula pro in-Situ
bioremediaci chlorovanych uhlovodikii snizily o 4,20 Kc/l. Rocné se vyprodukuje 24 000 |
biologického prepardtu. Investice do kultivacniho systému predstavuje 4,6 mil. K¢. Aktivity
souvisejici s upravami vyrobniho prostoru oddaluji spusténi vyroby o piil roku. Predpoklada
se produkce v nasledujicich 8 letech, komercnim subjektem stanovend cena viastnich penéz je
14%.

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uspora -46 09 09 09 09 09 09 096 0,96
Diskont 1 1,14 128 143 160 1,79 201 225 252

Prispévek -46 084 0775 067 060 054 049 043 0,38

Vysledny soucet prispévkii cini 0,1 mil K¢

Klasicky pfistup hodnoceni projektu, jehoz aplikace na projekty vyzkumu a vyvoje je
v mnoha smeérech zavadéjici, je koncipovana jako vymezeni celkové pravdépodobnosti
uspéchu, celkovych nakladu a predpokladané doby trvani. S ohledem na fakt, Ze kazda etapa
vyzkumu a vyvoje se od sebe odliSuje jinou mirou rizika (a zdarny postup projektu ho celkové
sniZuje), vyplati se vyuZit hodnoceni zaloZené na principu rozhodovacich stromii (decision
trees).
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Obr. 2 Rozhodovaci strom s diirazem na vzajemné interakce a vlivy prilezitosti

* upraveny piiklad podle Petra Holce (VUT Brno)



Pripad 2°

Vyvoj technologie zaloZzené na vyuziti mikroorganismu schopného produkovat biologicky
odbouratelné povrchové aktivni latky by mél probihat podle ndsledujiciho schématu. V prvni
etape v délce trvani 1 rok byla zrealizovana studie proveditelnosti s ndklady 5 mil. K¢ a
pravdeépodobnosti uspéchu 50%. Ve druhé etape naplanované na 2 roky se uskutecnily
provozni zkousky s ndklady 10 mil. K¢ a 75% pravdépodobnosti uspéchu. Bude-li tato
technologie zavedena do realné praxe, vyzaduji tyto kroky investici 50 mil. K¢, ocekavana
navratnost 80 mil. K¢, po odectu investice a diskontovanim s mirou 12% predstavuje NPV 19
mil K¢. Otdzkou je, zda se takto koncipovany projekt vyplati.

Diskontovany cash flow

Naklady predstavuji pro predpokladané obdobi 13,45 mil K¢, pravdépodobnost uspéchu
37,5% opravuje jejich vysi na 35,85 mil K¢. Diskontované vynosy cini 19 mil K¢. Rozdilem je
vyjadrena hodnota projektu ve vysi -19,87 mil K¢.

Z techto propoctii vyplyva, zZe projekt je nevyhodny.

Rozhodovaci strom

Predpokladand cena peneéz je 12%, v prvni etapé cini ztrata -2,23 mil K¢, ve druhé etapé -
1,50 mil K¢ vpripade realizace s 37,5% pravdépodobnosti uspéchu predstavuji
predpokladané vynosy 2,63 mil K¢.

Rok 1 2 3 4

Cinitel diskontu 1,12 1,25 140 1,57
Cash flow (mil.) 5 5 5 30

Pravdépodobnost 50 75
uspechu
DCF (mil.) 446 399 356 19,07

Z téchto propoctii vyplyva, zZe celkova hodnota projektu je -1,11 mil K¢, projekt se nevyplati.

Jinym pohledem na vystup vyzkumu a vyvoje je mozné¢ dospét k zavéru, ze
neptfedstavuje aktivum (asset), nybrz opci. Opci mize podnikatel vyuzit, ale také nikoliv,
usoudi-li, Ze je nevyhodnd. Pro objektivni posouzeni je tedy nutné zjistit hodnotu opce. Tento
vypocet vSak predstavuje nutnost vyuzit znacn¢ komplikovanou metodiku, ktera je postavena
na tzv. vzorec podle Black — Shole. Pro tento druh vypoctu vsak existuje specializovany
software, diky kterému lze hodnotu opce vyjadfit.[3]

Vzorec podle Black - Shole
VyuZitim této metodiky lze zjistit, Ze hodnota opce v tomto konkrétnim prikladu je 1,71 mil. K¢,
Z ¢ehoz plyne, ze pri kladné hodnoté projektu se jeho realizace vyplati.

V oblasti environmentalnich biotechnologii se aktualné ukazuje, ze nejvétsi potencial
uspésné aplikace maji ty technologie, které¢ dokazou zaplnit at’ uz znalosti mezeru v soucasné
nabidce technologickych prostiedku, tak ty, u nichz nebyl dotaZzen do konce technologicky
transfer. Stale aktudlni oblasti je vyvoj inovativnich bioremedi¢nich technologii, zejména
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s diirazem na specifické typy polutantl pfitomné v matricich zivotniho prostfedi. Jinou oblasti
je zefektivnéni stavajicich technologii pro dekontaminace frekventovanych polutanta
v prostiedi (ropné latky, chlorované uhlovodiky, toxicke kovy). Jedna se zejména o nalezeni
zpusobii, jak aktivovat mikrofloru pfitomnou v mist¢ vyskytu polutantu, ktera byla
exponovana selekéni silou a adaptovana na podminky, které casto vedou k substituci
vyuzitelnych substrati zminénymi zdroji zne€isténi a jejich nasledné transformaci v netoxické
metabolické produkty. Vyznamnou oblasti pro inovacni technologie jsou produkéni
biotechnologie v oblasti Zivotniho prostiedi. Velkou pozornost zasluhuje feSeni energetického
vyuziti mikroorganismu pro transformace odpadnich surovin (biologicky rozloZitelné odpady)
do podoby alternativnich energetickych zdroju (biopaliva).
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